
 

 دانشگاهها چالشهاي

 به قلم دكتر مويد حسيني صدر
 مدير مسوول

 .است بررسي قابل منظر چند از ها دانشگاه شروع چالشهاي

كوي لحاػ اص -1

 كشدُ سؿذ كافي حذ تِ داًـجَياى پزيشؽ ظشفيت ٍ تؼذاد لحاػ تِ ها ّاي داًـگاُ حاضش حال دس خَؿثختاًِ

 ٍ اسؿذ كاسؿٌاػي ػغح دس اها. تاؿذ هي هتماضياى پاػخگَي كاسؿٌاػي سدُ دس ّا داًـگاُ ظشفيت ٍ اًذ

 تحليلات هتماضياى دسكذ 09 ٍ اػت داٍعلثاى تؼذاد دّن يك ّا داًـگاُ پزيشؽ ظشفيت هتاػفاًِ دكتشي

. تاؿذ ًوي داًـگاُ تِ ٍسٍد تِ لادس  تكويلي

داًـگاّي ّاي سؿتِ تَصيغ -2

 ٍ ّا داًـگاُ پزيشؽ ٍ ّا سؿتِ ايجاد  ّا داًـگاُ ٍ اػت ًياهذُ ػول تِ كاسؿٌاػي الذام هَسد ايي دس هتاػفاًِ

. اػت كشدُ پيذا تَػؼِ داًـگاّْا ٍ كادس هجَص لاصم ؿشايظ تاهيي ؿشط تِ  كشفاً آًْا تشاي هجَص كذٍس ّويٌغَس

اػت ؿذُ گشفتِ ًاديذُ هْن ػاهل دٍ هياى ايي دس يؼٌي

كـَس ًياص: اٍل

التحليلاى فاسؽ ؿغلي آيٌذُ: دٍم

ّا داًـگاُ كيفيت -3

 اصاكثش ايشاى ّاي داًـگاُ كيفيت الوللي، تيي ػلوي هجاهغ تلشيح تِ ٍ دؿوي ٍ دٍػت اػتشاف تِ حاظش حال دس

 كِ كٌذ هي تشاتشي دًيا هؼتثش ّاي داًـگاُ تا  تخلق تحليلات ػغح ًظش اص ٍ اػت تالاتش هٌغمِ ّاي داًـگاُ

.اػت هثاّات هايِ

ّا پظٍّؾ اّذاف ٍ گيشي جْت -4

 كشفاً ها ّاي داًـگاُ تحميمات اص تؼياسي كِ چشا. اػت ًگشفتِ كَست اي ؿايؼتِ كاس ّن هَسد ايي دس هتاػفاًِ

 ٍ كـَس كٌؼتي هـكلات سفغ ساػتاي دس هتاػفاًِ ٍ اػت پظٍّـي اهتياصّاي كؼة ٍ ػلوي استماي جْت دس

 ػلن گيشي كاس تِ دس اها اين ؿذُ هَفك ػلن تَليذ دس ها تش ػادُ ػثاست تِ. ًيؼت هحلَلات كيفيت افضايؾ

ًذاسين تخـي سضايت ٍضؼيت تكٌَلَطي ػشكِ يؼٌي

ّايتك ػشكِ -5

 هَؿك پضؿكي، ؿٌاػي، سٍياى تكٌَلَطي، ًاًَ حَصُ اي، ّؼتِ تكٌَلَطي دفاػي، هؼايل لثيل اص ّاي حَصُ دس

 هٌغمِ كـَس اٍليي ٍ اين يافتِ دػت اًذاص چـن ػٌذ اّذاف تِ اكٌَى ّن اص ها... .   ّا كاتاليؼت ٍ دٍستشد ّاي

.ّؼتين



 

خَدهاى ػٌت ٍ فشٌّگ -6

 ٍ افشاط تا ٍ  اين ًذاؿتيِ تالايي تَفيك ّا داًـگاُ دس تَهي ٍ ايشاًي اػلاهي، ػٌت ٍ فشٌّگ تشٍيج صهيٌِ دس

.اين تَدُ هَاجِ تفشيظ

 آغاص دس داسين اًتظاس دسهاى ٍ تْذاؿت ٍ ػلَم ٍصساي تخلَف فشٌّگ ٍ داًؾ ٍ ػلن حَصُ هحتشم هتَلياى اص

 حَصُ ايي دس تَػؼِ پٌجن تشًاهِ دس كِ هؼيشي ٍ لشاسدٌّذ ًظش هذ سا فَق ّاي ٍالؼيت داًـگاُ تحليلي ػال

تاؿذ گزاسي ػياػت اػاع ٍ گشفتِ لشاس ًظش هذ تايذ. اػت ؿذُ تشػين كـَس تشاي

 ّا سؿتِ ايي دس داًـجَ پزيشؽ هتاػفاًِ ٍ ّؼتٌذ تيكاس التحليلاى فاسؽ صيادي تحليلي ّاي سؿتِ دس اكٌَى

 ًوي اػت داًـگاُ تِ ٍسٍد آسصٍي دس كِ آهَصي داًؾ.  تاؿذ هي ًيض افضايؾ حال دس تؼضاً تلكِ داسد اداهِ تٌْا ًِ

 خظ دسػت آًْا تِ اگش هؼٍَلاى. اػت داس آيٌذُ ٍ ًياص هَسد اي سؿتِ چِ كِ دّذ تـخيق دسػتي تِ تَاًذ

 ٍ تَد خَاٌّذ الزهِ هـوَل لغؼاً ًكٌٌذ تشػين آًْا تشاي هَفميت ٍ اؿتغال تِ هٌتْي هؼيشي ٍ ًكٌٌذ دّي

. اًذ كشدُ كَتاّي خَد هؼٍَليت دس كِ تذاًٌذ

 هـخق كاهلاً اجشايي هؼٍَلاى ٍ گزاساى ػياػت هتَلياى، هؼٍَلاى، ٍظيفِ تشؿوشدم كِ ًيض هَاسد ػايش دس

 ٍ فَسي تَجِ تِ ًياص اهشٍص هؼايل ايي. كٌذ ٍاسد تَاًذ هي كـَس تِ ًاپزيشي جثشاى كذهات آًْا كَتاّي ٍ اػت

 آغاص دس  ٍ پٌجن تشًاهِ اجشاي ًخؼت ػال دس تايذ تْذاؿت ٍ ػلَم ٍصاستيي هختلف ّا هؼاًٍت ٍ داسًذ كاسؿٌاػي

 ٍالغ اسصياتي ٍ دٌّذ اسايِ هشدم ٍ هجلغ تِ سا آى گضاسؽ ٍ تخـٌذ ػشػت سا خَد الذاهات 01-09 تحليلي ػال

.تاؿٌذ داؿتِ اػاتيذ ٍ داًـجَياى خَاػتْاي ٍ ًياصّا ٍ آًْا تَاًوٌذي ٍ ّا داًـگاُ ؿشايظ اص  تيٌاًِ

 كِ داسم دليك اعلاع. ّاػت اػتخذام دس تٌذي اٍلَيت ضشٍست دّن لشاس تاكيذ هَسد هيخَاّن كِ ديگشي ًكتِ

 داًـگاُ يك التحليلاى فاسؽ اها ّؼتٌذ تيكاس ها  تضسگ ّاي داًـگاُ التحليلاى فاسؽ تْتشيي هتؼذدي هَاسد دس

 تكاس هـغَل ػاصي تلوين يا گيشي تلوين هؼٌذ دس احياًاً يا هوتاص هَلؼيت دس ّوؼايِ كـَسّاي اص هؼتثش غيش

 كشد؟ ًخَاّذ ٍاسد گاى كشدُ تحليل ٍ ًخثگاى تِ سا  سٍحي ضشتِ تضسگتشيي هؼالِ ايي آيا. ّؼتٌذ

 تشًذ تَاًوٌذ ػلوي لحاػ اص كِ كؼاًي ٍ تاؿذ حاكن ػالاسي ًخثِ ٍ ػالاسي ؿايؼتِ ذتاي ّا داًـگاُ دس كِ الثتِ

 كن ّاي آدم ّا، ًخثِ ٍ ّا تاَّؽ ٍ ّا تاػَاد جاي تِ كِ داسد ٍجَد هَاسدي هتاػفاًِ كِ گيشًذ لشاس ساع دس

 ٍ ياع هَجة كشدگاى تحليل هياى دس ٍ داًـگاّي هحيظ دس ًيض ايي ٍ ّؼتٌذ ساع دس «ساتغِ خَؽ» ٍ تَاى

.ؿَد هي دلؼشدي

 ػضيضهاى كـَس ٍ گيشد لشاس ًظش هذ الزكش فَق ًكات كِ اػت ايي جذي اًتظاس اػلاهي ًظام ػوش اص همغغ ايي دس

 دس كِ اهيذ اص ّايي تاسلِ كِ كٌن اضافِ تايذ الثتِ ٍ تپيوايذ تش پشؿتاب سا خَد فشٌّگي ٍ فٌي ػلوي، تؼالي هؼيش

 ؿاّذ آيٌذُ دس اهيذٍسام ٍ  تاؿذ هي ريشتظ هؼٍَلاى ػٌجيذُ الذاهات تشخي تذليل اػت ؿذُ آؿكاس ّا رّي

. ؿذ اؿاسُ ّا تذاى دستالا كِ تاؿين ّايي ًگشاًي سفغ


